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RAPORT JUSTIFICATIV PENTRU ACTIVITATEA DE DIRECTOR
AN SCOLAR 2021-2022
Numele si prenumele: TEPES ALINA-GABRIELA
Unitatea de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ”STEFAN CEL MARE?”, GALATI
Perioada evaluata: 01.09.2021 - 31.08.2022
UNITATEA DE COMPETENT;\
I Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invit:imant
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA = DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTEREALIZART JUSTIFICATIVE
1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in |= Diagnoza unititii de invifimant a fost realizata prin [ = PDI
obiectivelor documentele ~ manageriale strategice si respectarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
unititii de operationale prin  consultare/colaborare cu naional de invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice | * Plan managerial
invatamant cu cele autoritdfile publice locale, cu consultarea unitatii de invatamant.

stabilite la nivel
national i local

partenerilor sociali, in conformitate cu specificul

unitdtii de invitiméant, ca parte integranti a

strategiei  educationale si a politicilor

educationale la nivelul inspectoratului scolar si a

programului de guvernare in vigoare; evaluarea

riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din
fonduri publice:

o Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul
sistemului national de invifimant si a celui
teritorial cu cele specifice unitatii de
invéfamant asa cum sunt reflectate in proiectul
scolii si alte documente manageriale

e Elaborarea proiectului de curriculum al scolii

privind:

= Obiectivele specifice unitatii au fost corelate cu obiectivele
nafionale ale invatimantului preuniversitar, prin raportare la
beneficiari i cu nevoia de formare necesara la nivelul
scolii, avand in vedere viziunea scolii, educatia formals,
educatia nonformala si educatia incluziva.

*PDI a fost realizat dupd noile cerinte, realizindu-se
continuarea proiectelor incepute $i urmarindu-se interesul
elevilor.

* Curriculumul national si CDS-ul au fost aplicate corect,
asigurandu-se coerenta acestora cu implicarea factorilor din
scoald, prin raportare la documentele curriculare nationale si
la planificarile cadrelor didactice.

® Curriculumul la decizia scolii a fost realizat in functie de
optiunile elevilor, parintilor si prezentate in sedintele cu
parintii prin fisele de optiuni:

Culturd si civilizagie britanicd

planificarile

calendaristice ale cadrelor

didactice

C.D.S-urile intocmite de

cadrele  didactice
aprobate de 1.S.J., Galati

procese verbale de
sedintele cu parintii

si

la

= planul managerial privind

activitatile
extracurriculare
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- aplicarea curriculumului national Séi vorbim franceza, e usor! = oferta scolii 4‘
- curriculumul la decizia scolii Germana distractivd
e Elaborarea proiectului privind: activitatea | Matematica magica = adeverinte si diplome ale
extracurriculara (extra-clasa si extra-gcoald): Matematica distractiva, §.a. cadrelor didactice
- concursurile scolare la nivelul unitatii = Proiectul privind activitatile extracurriculare a fost elaborat
- simpozioane, conferinte fmpreund cu consilierul pentru proiecte si programe |® diplome ale elevilor

o Alte tipuri de activitafi extracurriculare | educative, cu respectarea metodologiilor si prin corelare cu
specifice unitatii de invaamant: expozitii, | oferta scolii raspunzand nevoilor educationale ale elevilor:

rapoarte de analizi ale

vizite de studiu, cluburi de dezbateri, lansari de Club de lecturd rezultatelor elevilor la
carte, activititi de voluntariat, competitii | Club de sah evaluirile nationale
sportive, caravane de promovare a scolii, |  Clubul de teatru in limba englezd THE GREEN KNIGHTS
inclusiv in mediul online. Elevii nostri au participat la activitifile organizate in * parteneriate/acorduri

o Asigurarea coerenfei intre curriculumul | = colaborare cu diverse organizatii, Salvafi copiii, JA |® raport activitate consilier
national si curriculum la decizia scolii. Romania, Centrul cultural Dundrea de Jos, Teatrul educativ

e Centralizarea documentatiei specifice Dramatic.

disciplinelor optionale asigurandu-se existenta | = participarea cadrelor didactice la simpozioane si conferinte | * ROFUIP
avizelor necesare, conform legislatiei in a fost foarte buni.

vigoare i a recomandrilor ISJ e = Coordonarea cadrelor didactice si asigurarea climatului | * ROI
e Asigurarea coordondrii  intre diferitele | optim desfasurarii procesului instructiv-educativ. = s-a
discipline/module/cadre didactice realizat respectandu-se toate normele in vigoare, avand ca

obiectiv atragerea elevilor citre scoala noastra prin calitate
si implicare, cresterea randamentului scolar, rezultate bune
la concursurile scolare si la evaluarea nationald, etc.
= Activitatile au fost proiectate si desfasurate pe principiul
echitatii si in interesul elevilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului = Obiectivele cuprinse in documentele manageriale au fost
de Administratie si asigurarea asumdrii acestora discutate si probate in Consiliul de Administratie in urma | ® procese verbale C.A.
de personalul unitétii de invatdmant: realizarii analizei SWOT si a propunerilor facute de cadrele
o Crearea §i dezvoltarea  unei  culturi didactice in CP. = procese verbale comisii
organizationale care promoveazd si susgine | = A fost creatd si dezvoltatd o culturd organizationala bazata metodice
increderea, creativitatea si inovarea, munca de | pe sustinere din partea conducerii, incurajarea creativitatii si

calitate, spiritul de echipa si colaborarea a initiativei, a lucrului de calitate fn echipa. = procese verbale C.P.
o Aprecierea si recunoasterea meritelor si | ®Au fost recunoscute meritele personalului si ale elevilor
rezultatelor elevilor si ale personalului prin acordare de diplome si aprecieri in Consiliul | = articole presd
Profesoral.
2. | Asigurd 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si |® Au fost revizuite metodele si procedurile care | ® proceduri de functionare
| managementul procedurilor _consemnate  in documentele reglementeazd _ activitatile principale  ale _fiecdrui
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strategic si
operational al unitatii
de invatamant si este
direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea
de invatamant

e Existenfa

manageriale in concordanta cu principiile unui

management eficient:

e Existenta procedurilor —operationale  care

reglementeaza  activitaile principale ale

fiecdrui compartiment conform prevederilor

legale

Existenta autorizatiei sanitare,

conform prevederilor legale

Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitéii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe

de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

e Calitatea activitafii manageriale: stilul de
conducere (managerul sustine implicarea
personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitdtii actului didactic, stimuleaza
lucrul in echipa, ia decizii corecte, transparentd
in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd
un climat adecvat), cu respectarea cerinfelor
legale

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de

monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii

de invitamant:

PSI

etc.,

e Existenfa documentelor de evaluare si analiza,

la nivelul:

- Consiliului de administratie

- Consiliului profesoral

- CEAC

- Comisiilor metodice

- Compartimentelor functionale

e Elaborarea raportului anual cu privire la

calitatea educatiei
instrumentelor de evaluare a
calitatii serviciilor educaionale si a gradului

compartiment conform prevederilor legale.
Activititile SSM, PSI, ISU sunt organizate conform
prevederilor legale.
Au fost organizate colectivele de elevi respectand cerintele
educationale si metodologia in vigoare.
Documetele scolare au fost completate la zi.
Echipa manageriald a abordat un stil de conducere
democratic, a stimulat personalul scolii prin participare la
sustinerea gradelor didactice (1 cadru didactic a sustinut
activitati demonstrative pentru obtinerea gradului didactic I
si 2 cadre didactice au sustinut activitdfi demonstrative
pentru obtinerea gradului didactic II in anul solar 2021-
2022), prin implicare in proiecte, participarea la concursul
pentru obtinerea gradatiei de merit (7 cadre didactice au
obtinut gradatie de merit), a asigurat transparentd in decizie
si un climat adecvat lucrului in echipa.

Exista documente de evaluare si analiza la nivelul
Consiliului de administratie, a Consiliului Profesoral,
CEAC, Comisiilor metodice, a Compartimentelor
secretariat si contabilitate.

Am intocmit raportul anual cu privire la calitatea educatiei
si am elaborat si aplicat chestionare de evaluare a gradului
de satisfactie a elevilor si parintilor.

Controlul si monitorizarea activitifii instructiv-educative
s-a realizat prin asistente la ore, activititi de formare si
dezvoltare profesionala, prin participarea la cercurile
metodice, la Simpozioane, Conferinte, la schimbul de
experienta din cadrul a doud dintre cele frei proiecte
ERASMUS+.

Au fost realizate intalniri cu parintii, elevii si cadrele
didactice 1in vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invdtare in cadrul sedintelor cu parintii, prin
sustinerea lectoratelor in cadrul intélnirilor cu Comitetul
reprezentativ al parintilor.

S-au efectuat simulri in vederea pregitirii elevilor pt EN
si intalniri cu parintii in vederea evaludrii calitdtii
procesului de predare-invatare.

= autorizatie sanitard

= procese verbale de la
instruirile SSM ,PSI, ISU

= condici de prezenta,
cataloage, registre
matricole

= procese verbale de la
inspectiile finale pentru
acordarea
didactice

gradelor

= decizie gradatii de merit

proceduri de
monitorizare si
autoevaluare.

rapoarte de analiza

procese verbale -analiza
pe discipline, rezultate
simulare, plan de masuri
de imbunititire.

mape cerc metodic.
acord de colaborare cu

3
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instructiv—educativ prin:

- activititile de formare organizate fin
unitatea de fnvatdmant

- intilniri formale, informale cu cadrele
didactice

- evaludri interne, simuldri organizate la

noastrd a fost oferit de rapoartele de analiza, realizate de
citre echipa manageriala §i prezentate beneficiarilor
directi si indirecti, precum si corpului profesoral in cadrul
intalnirilor CRP pe scoald si in cadrul Consiliilor
Profesorale si de Administratie. Concomitent cu acestea s-
au realizat §i planurile de masuri pentru ameliorarea /
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de satisfactie a beneficiarilor  (fise de Comisia CEAC a fintomit raportul anual fncarcat pe CCD Galati
evaluare, chestionare etc.) platforma aracipcalitate.eu = procese verbale sedinte
e Controlul si monitorizarea  procesului Barometrul calitdtii activitatii educative din unitatea cu parintii

chestionare

platforma
aracipcalitate.eu
rapoarte RAEI

planuri de masuri si de

nivelul unititii de finvafamant pentru | gnbunatifirea rezultatelor obginute / constatate. Au fost imbuntitire a
fta}j’llfr?a nivelului fi_e Pr c?gqt.lreﬂa elevilor realizate intdlniri cu parintii, elevii si cadrele didactice in deficientelor pe diverse
' lntaln}r{. a Vel_c.evu/parm;u. in  vederea vederea evaluarii calititii procesului de predare-invatare in compartimente.
fva}uaru calitaii procesului de predare- cadrul sedintelor cu parintii, prin sustinerea lectoratelor in
Invigare L. : - cadrul intélnirilor cu Comitetul reprezentativ al parintilor.
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii o s - P
la nivelul scolii, conform legii: s._alf efecFu_at sunul_ar.l e v?derea pregatirii el?V.l.lor pt ].EN
- asigurarea standardelor de functionare ale si intdlniri cu parintii in vederea evaludrii calititii
unitii procesului de predare-invatare.
- urmdrirea §i  evaluarea continud a
rezultatelor invatarii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calititii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitéfii in educatie
e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
® Existenta planurilor de masuri si de
imbunititire a deficientelor
2.3" Stabilirea obiectivelor, activititilor, | = Am elaborat programe manageriale anuale, programe de | = PDI
responsabilitatilor si termenelor de realizare in dezvoltare S.C.I.M., rapoarte anuale, materiale de analiza la | = Plan managerial
PDI/PAS si in programele de dezvoltare a nivelul scolii, a compartimentelor si comisiilor metodice, | * Regulament de
sistemelor de control managerial, ,in acord cu conform legislatiei in vigoare, tinand cont si de obiectivele | Organizare interna
codul de control intern : din planul managerial al ISJ Galati. = ROFUIP
e Existenta si calitatea documentelor de = Decizii
proiectare-planificare cu respectarea | ® A fost realizat Regulamentul de Organizare Internd si | = Planuri de
prevederilor Legii _educatiei nationale nr. | Regulamentul de organizare si functionare al Scolii | activitate/comisii
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172011, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Regulamentului de organizare si
functionare a unitagilor de invagmant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale
anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analizd
- la nivelul compartimentelor: planuri de
activitate, —rapoarte  semestriale, anuale,
materiale de analizd
- la nivelul comisiilor metodice: planuri
anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale
de analizd
e Existenta ofertei educationale cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011,
cu modificirile si completirile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational
pentru unitatea scolard cu  respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificrile si completarile ulterioare si a
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatie
Componenta, planificarea intalnirilor, temele
intalnirilor, documente, procese verbale,
rapoarte de activitate, hotirari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare
o Implementarea controlului managerial intern
conform prevederilor legale
e Organizarea compartimentelor functionale ale

unitifii scolare — decizii de numire a
persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare .

o Existenta documentelor legislative si a altor

Gimnaziale ”Stefan cel Mare”, Galati, conform OMNCS nr.
5079/31.08.2016, cu completarile si modificarile ulterioare.

= Exista ofertd educational, planificarea intalnirilor, rapoarte

de activitate, hotarari, anexe ale C.A., C.P. CEAC, comisii
metodice, decizii de numire a persoanelor cu functii.

aincid de la inceputul anului scolar au fost constituite

comisiile de lucru cu responsabili si membri, care si-au
desfasurat activitatile conform planificérilor, realizdnd
planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analiza.

Personalul din subordine este instruit prin activitati
specifice, cu actualizarea figelor individuale de instructaj.

Respectarea normelor SSM s-a realizat cu implicarea
factorilor responsabili din scoald, avand fin vedere
particularitatile unitatii de invatamant.

Am realizat documentele scolare cu seriozitate si
responsabilitate, respectand: legislatia in vigoare, termenele
si formatul solicitat/impus.

Toate documentele reglatoare au fost dezbatute in Consiliul
Profesoral si au fost aprobate de Consiliul de Administratie
(Regulamentul de ordine interioard, fisele posturilor, cu
sarcini detaliate pentru fiecare salariat, atributiile CM,
atributiile CA si CP, graficul unic de monitorizare si control
al activitatilor, elaborarea procedurilor, decizii, alte situatii
raportate Inspectoratului Scolar Judetean etc).

S-au constituit comisii si s-au stabilit responsabilii pentru
aplicarea normelor 1.8.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legale, care au realizat proceduri $i exercitii de
evacuare de urgentd, instruind personalul cu privire la
normele ce trebuie respectate in situatiile de risc.

= Rapoarte analiza/comisii

= Oferta educationald

Plan managerial SCIM
Decizii de numire a

persoanelor cu
functii/atributii de
conducere la  nivelul
compartimentelor

= Mapi documente
legislative

= Decizii constituire
comisii/stabilirea

responsabililor pentru
aplicarea normelor 1.S.U.,
PSI. cu respectarea
prevederilor legale

= Procese verbale de
instruire ISU si PSI
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acte normative care reglémenteazd activitatea
unitatii, accesul  personalului la  aceste
documente
o Constituirea comisiilor/stabilirea
responsabililor pentru  aplicarea normelor
1S.U, N.S.SM. PSI cu respectarea
prevederilor legale
3. Propune in consiliul | 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatdmant,
de corelat cu domeniile de activitate si ale PDI/PAS, |+ A fost elaborat bugetul de venituri $i cheltuieli cu Proiect de bugetul de
administratie, spre precum si asigurarea aprobarii in C.A.: respectarea legislatiei, termenele si procedurile in vigoare. venituri §i cheltuieli
aprobare, proiectul o Elaborarea proiectului de Buget de venituri si Contracte  donatii  si
de buget corelat cu cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate | * S-a asigurat executia bugetului de venituri si cheltuieli sponsorizari
domeniile de cu prevederile legale impreuna cu compartimentul Contabilitate, primind fonduri State de platd
activitate si ale e Elaborarea Programului de achizitii publice, de la bugetul local pentru salarii in valoare de 4.438.875 lei si Program de achizitii
PDI/PAS conform legii pentru bunuri materiale in valoare de 250.000 lei, dar si prin publice
o fintocmirea documentatiei pentru primirea semnalarea citre autorititile competente a nevoilor scolii. Corespondenta
finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de ISJ)/Primarie.
investitii « S-au stabilit si aprobat in Consiliul de Administratie Program  initial  de
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor cheltuielile prioritare, fondurile alocate, fiind repartizate pe achizitii
corespunzitoare etapei, pe principiile necesitatii capitole de cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu Buget alocat de Primaria
si oportunitatii si aprobarea in consiliul de legislatia in vigoare de citre compartimentul contabilitate. Galati
administratie, in conformitate cu prevederile ) Notd calcul ~conform
legale: cost standard/elev.
Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe
capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare
4. | Propune 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe | * Am elaborat, fundamentat si supus spre avizare C.A. planul Raportul comisiei de
inspectoratului analiza de nevoi real.izati la nivelul unitatii/zonei de scg.lariza.re pe baza analizei de nevoi realizata la nivelul recefnsémént
scolar, spre aprobare, 4.2.. Elaborz'irez?_prmectului planului de gcolarizare | unitatii de @vﬁ@ﬁm. ) ] Pr01ec_t plan de
proiectul planului de la nivelul unitatii de invatamant « Am realizat proiectul planului de scolarizare cu incadrare scolarizare
scolarizare, avizat de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de | in numirul de posturi didactice aprobate pentru anul 2021- Hotarare CA
consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare | 2022.
administratie la nivelul unitétii de invatamant
5. | Elaboreaza proiectul | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: « Am intocmit corect proiectul de incadrare, statul de functii Proiectul de incadrare
de o intocmirea corectd a fisei de vacantare si |si statul de personal si le-am prezentat la termen Statul de personal
incadrare cu prezentarea ei la termenul stabilit serviciului | compartimentului resurse umane din cadrul ISJ Galati. Stat de functii




Scoala Gimnaziali ,,Stefan cel Mare” Galati
Str. Constructorilor, nr.9 — Galati

Tel/ fax: 0236 452 072

E-mail: scoalal3galati@yahoo.com
http://www.scoalal3galati.r0/organig.rama.html

MINISTERUL
EDUCATIEI

«  Proiect plan de

Personal

personal didactic de

predare, precum si o intocmirea corectd a statului de functii si | ° Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA si dezbatut in scolarizare
schema de personal prezentarea in termenul stabilit la serviciul | CP. . Raport coniisie
didactic auxiliar si Plan al ISJ curriculum

o intocmirea corectd a statului de personal si « Procese verbale CDS

prezentarea n termenul stabilit la serviciului - Hotarari CA i
Plan al ISJ

5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului de

incadrare

nedidactic si le
supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

11. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JU STIFICATIVE

unititii scolare « fisa postului personalizatd pentru

Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in | * A fost realizatd organigrama

conform legii, conformitate  cu atributiile postului si cule* Au fost elaborate fisele de post ale angajatilor in fiecare categorie de personal si
fiele posturilor organigrama unitdtii de invatdmant. Existenta conformitate cu atributiile postului ocupat si cu organigrama pentru fiecare functie

pentru personalul figei postului pentru fiecare categorie de personal unitdtii de invatamant. « hotaréri CA

« organigrama
« procese verbale CP

S-a realizat incadrarea corectd pe post a cadrelor didactice si
a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
precum si repartizarea sarcinilor

si pentru fiecare functie

1.2. Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit

atributiilor compartimentelor si  posturilor.

Realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor

didactice si a personalului didactic auxiliar si a

personalului nedidactic

1.3 Realizarea incadrérii corecte pe post a

cadrelor didactice si a personalului didactic

auxiliar si a versonalului nedidactic

2.1 Selectarea personalului in co

legislatia in vigoare:

e Realizarea procedurilor de ocupare a
posturilor i catedrelor  vacante ~pentru
personalul din subordine — conform normelor
legale

22  incadrarea/angajarea personalului in

concordantd cu legislatia in vigoare

2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic

din subordine

Documentele  comisiei de
concurs pentru ocuparea
postului de ingrijitor;

« Contract individual de munca;

fisa de post.

S-au organizat un concurs de ocupare 2 posturi — ingrijitor,
1 post-administrator de patrimoniu, cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu Incadrarea n statul de personal si
cu normativele de personal nedidactic.

Persoanele nou angajate au ncheiat contract de muncd
individual si au primit fisa de post corespunzatoare pozitiei
- ocupate.

Raspunde de ncordantd cu
selectia, angajarea
si incetarea
raporturilor de
muncd ale
personalului din
unitate, precum $i
de selectia
personalului
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nedidactic si nedidactic
24 Incheierea contractelor de muncd cu
personalul didactic si nedidactic, conform
revederilor legale in vigoare

3.1. Gestionarea etapelor

]
Indeplineste de mobilitate a |+ S-a respectat Metodologia cadru  privind mobilitatea | * Planul de incadrare

atributiile personalului didactic, in conformitate cu personalului didactic de predare din fnvatimantul | * Rapoarte comisie de mobilitate
prevazute de actele | prevederile Metodologiei-cadru privind preuniversitar si calendarul privind mobilitatea personalului | Hotarari CA
normative in mobilitatea personalului didactic de predare din didactic. « Corespondentd ISJ
vigoare privind fnvatdmantul preuniversitar
mobilitatea
personalului
didactic
4. Coordoneaza 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor §i avizelor | Exista autorizaie sanitard, SSM. « Autorizatii
procesul de legale necesare functiondrii  unitatii de |  Sunt organizate activitdti conform legislaiei in vigoare. - Program activitati
obtinere a invitamant: « Activitatea scolii a fost adaptatd la noile realitati pandemice in | * Procese verbale
autorizatiilor si o Existenta  autorizafiei sanitare, PSI etc., sensul asiguririi conditiilor de sigurantd si igiend necesare | * Schite, program, trasee acces etc.
avizelor legale conform prevederilor legii prevenirii raspandirii virusului SARS CoV-2.
necesare | e Organizarea activitatii de SSM conform legii
functionarii unitaii

e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

e Organizarea §i desfasurarea activitafii in
contextul situatiei epidemiologice, determinate
de raspandirea Virusului SARS CoV2.

de invatamant

U T e e . ]
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate §i derulate | * Existd contracte incheiate si derulate cu ONG-uri si alte | * Raport consilier educativ
contracte cu cu agentii economici, ONG si alte organizafii organizatii privind derularea proiectelor « Acorduri/parteneriate
agentii economici, privind derularea proiectelor o Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald | = Procese verbale activitati
ONG si alte « Initierea unor parteneriate si derularea unor | Galati
organizatii privind proiecte educationale cu unitati scolare din | * Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie in parteneriat cu
derularea localitate/judet/Romania si/sau cu alte Foundation for Environmental Education (FEE) si sustinut
proiectelor organizatii de UNEP Cetrul Cultural ,, Dundrea de Jos”
« Organizafia ,, Salvati copiii” Romadnia
o Palatul Copiilor

Asociatia Crescatorilor de Albine din Romania si Muzeul de
Istorie Naturald ,, Grigore Antipa”
o Asociatia ENVIRON

S-au organizat activitatile aferente celor trei proiecte Erasmus+
. Proiectul Erasmus+ KA 229 LFITALIFE”, nr de

« Procese verbale activitati
- Diplome activitati

.\
6.1 Implicarea unitaii de nvatamant in proiecte
de parteneriat cu unitati de fnvitamant similare

Lanseaza
proiecte de
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o Identificarea surselor si
invatamant posibilitatilor de aplicare pentru proiecte generatie”, nr. de referintd  2020-1-RO01-KA101-
similare din europene si proiecte comunitare 079380
Uniunea e Existenta unei planificari cu privire la accesarea e Proiectul Erasmust : STRENGTHEN ONLINE
Europeand sau din proiectelor europene SECURITY FOR STUDENTS”. (Strengthen Online
alte zone e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele Security), cu nr. de referintd 2020-1-ES01-KA229-
europene 082380_4

o Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte:
scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor

o Implementarea proiectelor aprobate  si
gestionarea corectd a documentelor

o Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea
proiectelor si a impactului acestora in
activitatea elevilor si cadrelor didactice

@ Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd,
expertizd/consultanta  etc.) pentru proiecte,
rograme L/’——'

II1. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatdmant

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTEREALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Implementeazi planul 1.1  Implementarea planului managerial prin |+ A fost implementat planul managerial prin alocarea | ° Plan managerial
managerial al unitatii alocarea resurselor umane, materiale financiare resurselor umane, materiale financiare planificate, « Proceduri
de invatamant planificate: respectind termenele stabilite « Plan de masuri remediale
o existenta procedurilor de monitorizare a | ¢« Au fost stabilite masuri remediale si aplicate procedurile
stadiului implementérii planului managerial existente.
o stabilirea masurilor remediale + Au fost realizate proceduri noi in functie de contextele
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul educationale ivite sau s-a procedat la revizuirea celor vechi
managerial
% Stabileste, prin 2.1 Constituirea si ~ emiterea deciziilor de fo Au fost constituite si emise decizii pentru comisiile si | * Preces verbal CP
decizie, componenta constituire a comisiilor §i grupurilor de lucru la | grupurile de lucru la nivelul unitaii de invdfimént: cadre «Hotarare CA
catedrelor si comisiilor | nivelul unitafii de fnvaggmant: cadre didactice, | didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza hotararii | *Decizii
din cadrul unitatiide | personal nedidactic, parinti, elevi, in baza | consiliului de administratie i a Consiliului Profesoral.
fnvatimant, numeste hotararii consiliului de administratie . A fost emisd decizia de constituire a comisiei SCMI prin
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coordonatorii 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei | respectarea standardelor de calitate.
structurilor care SCMI prin respectarea standardelor de calitate
apartin de unitateade | 2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor
invatdamant, in baza unititilor cu personalitate juridicd in baza hotararii
hotardrii consiliului de | consiliului de administratie
administratie
Propune consiliuluide | 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de [+ A fost propus spre aprobarea consiliului de administratie | *Hotdrare CA
administratie, spre administratie a ROFUI si Regulamentului de | ROFUI si Regulamentul de organizare interioara in termenul | <ROFUI
aprobare, Organizare Interioarda legal *ROI
Regulamentul de

organizare si
functionare al unitagii
de invétamant

Prezint, anual, un
raport asupra calitatii
educatiei in unitatea
de invitamant

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului  privind calitatea
educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral
si in consiliul reprezentativ al parintilor

A fost prezentat raportul privind calitatea educatiei in consiliul
profesoral si aprobat in CA

* Procese verbale
* Hotarari CA

evaluare a tuturor
activitatilor care se
desfasoara in unitatea
de invatamant si le
supune spre aprobare
consiliului de
administratie

satisfactie a beneficiarilor
chestionare etc.)
Intocmirea impreund cu directorul adjunct si
responsabilii compartimentelor functionale a
unor instrumente de evaluare specifice
activitatilor desfasurate in mediul online.
Controlul §i  monitorizarea  procesului
instructiv—educativ prin:

asistente la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)

activititile de formare organizate in unitatea de
invatamant

intalniri formale, informale cu cadrele didactice
evaludri interne, simuldri organizate la nivelul

(fise de evaluare,

Au fost realizate asistente la ore conform graficului, atat in
mediul fizic, cat si in cel virtual.

Controlul si monitorizarea activitdtii instructiv-educative s-a
realizat prin asistente la ore, activititi de formare si dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice din unitatea noastrd si din
unitétile scolare invecinate pe tema educatiei parentale, prin
organizarea Cercurilor Metodice la Limba latind, Limbi
moderne — set II, Religie si Compartimentul Secretariat, setul
1L

Au fost realizate intalniri cu parintii, elevii si cadrele didactice
in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invitare in
cadrul sedintelor cu parintii, prin sustinerea lectoratelor in
cadrul intalnirilor cu parintii.

Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control s§i |« Au fost elaborate si aplicate instrumente de evaluare a | * proceduri de monitorizare si
instrumente interne de | evaluare a activitatilor se bazeazi pe calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a autoevaluare.

lucru, utilizate in utilizarea unor instrumente interne de lucru: beneficiarilor . « rapoarte de analiza

activitatea de « Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii | « S-au elaborat chestionare de satisfactie a beneficiarilor. « procese verbale analizi pe
indrumare, control i serviciilor educationale si a gradului de discipline, rezultate simulare,

plan de masuri de imbunétatire.

mape cercuri metodice

acord de colaborare cu CCD
Galati

procese verbale
parintii

sedinte cu

* chestionare
eplatforma aracipcalitate.eu
erapoarte RAEI

10
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unitatii de invagimant pentru stabilirea
nivelului de pregatire a elevilor

intlniri cu elevii/paringii in vederea evaludrii
calitatii procesului de predare-invétare
Functionarea comisiei de asigurare a calitdii la
nivelul scolii, conform Legii nr. 87/2006

o S-au efectuat simulri in vederea pregatirii elevilor ptr EN si
intalniri cu parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de
predare-invatare.

i 3 Ty . « Comisia CEAC a intocmit rapoarte semestriale si anuale
privind asigurarea calitatii in educatie: N - i
. X incircate pe platforma aracipcalitate.eu
- asigurarea standardelor de functionare ale
umt%;{l . S S-au fintocmit  planuri de masuri si imbunatatire a
- urmirirea si evaluarea continua a rezultatelor @ N o 3 £
tnvagarii deficientelor in cadrul comisiilor metodice / comisil de
- intocmirea rapoartelor RAEI Jucti,
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitdtii scolare
o Existenta planurilor de masuri si imbunatitire a
deficientelor
6. Asigurd, prin 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a |+ Au fost achizitionate manuale, auxiliare curriculare, cargi |* Procese verbale
responsabilii bazei logistice necesare: pentru biblioteca din donatii si logistica necesara. - Lista auxiliare
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare . Planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale |» Lista de inventar
responsabilii e cari pentru biblioteca comisiilor metodice au fost realizate conform planurilor cadru | Planificari
comisiilor metodice, o logistica in vigoare. . Rezultate simulari/EN
aplicarea planului de 62 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de | « Au fost analizate rezultatele scolare ale elevilor la testele - Diplome, premii
invagdmant, a | tnvagamant initiale, evaludri, simuldri si la evaluarea nationala si au fost
programelor scolare si | 63 Verificarea si avizarea planificarilor | propuse solufii de imbunatatire ce au dus la obfinerea unor
a metodologiei privind | calendaristice ale cadrelor didactice si ale rezultate bune si foarte bune la EN.
evaluarea rezultatelor | .omisiilor metodice
scolare

6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

o Elaborarea/operationalizarea criteriilor ~ de
monitorizare §i evaluare a calitatii educatiei
scolare

o Analizarea

rezultatelor la testele initiale,

11
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evaludri, simuldri si propunerea solutiilor de
imbunatatire

o Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea
nationalid/bacalaureat

® Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele
si concursurile scolare recunoscute  de
inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
Nationale

® Colectarea tuturor documentelor doveditoare cu
privire la participari/rezultate la olimpiade si
concursuri gcolare.

Controleaza, cu
sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ,
prin verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza saptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
s fie asistat cel putin
o datd pe semestru

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe
semestru la fiecare cadru didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor

7.3 Participarea la  activititi  educative
extragcolare

7.4 Asigurarea, impreund cu directorul adjunct, a
suplinirii ~ personalului ~didactic / didactic

auxiliar/nedidactic, care absenteazia motivat, in
vederea asigurdrii continuitatii educatiei elevilor.

« Au fost realizate asistente la ore conform graficului.

Controlul si monitorizarea activitéfii instructiv-educative s-au
realizat prin asistente la ore, sedinte ale comisiilor metodice,
participarea la activitati educative extrascolare.

«Impreund cu directorul adjunct au fost gésite solutii de
suplinire la clasd sau pe compartimente pentru toate situatiile in
care personalul didactic /didactic auxiliar a absentat motivat, in
asa fel incat sd se asigure fluena actului educativ.

Fise de asistentd

<Procese verbale comisii
metodice

<Procese verbale activitati
extragcolare.

«Cereri invoire

Iv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

12
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atributiile si sarcinile din fisa postului

22. Preocuparea de motivare a personalului

tinand cont de rezultatele evaludrilor:

o Repartizarea echitabild si in conformitate cu
criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale si morale stabilite prin lege pentru
personalul unitaii

o Stimularea prin mijloace materiale si
morale, a formarii, autoformdrii  §i
dezvoltirii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea  personalului la  procesul
decizional prin colectivele si organele de
conducere colectivi existente: colectivele de
catedrd, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral

2.4 Asigurarea condigiilor de perfectionare
profesionalda a  personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare

+S-a asigurat transparenta deciziilor prin participarea
personalului la procesul decizional, prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente: colectivele de
catedra, Consiliul de Administraie, Consiliul Profesoral,
Comisia paritara.

-S-a promovat §i incurajat participarea cadrelor la cursurile
de perfectionare.

@Y i -
{.‘~' 6‘;*"‘; E-mail: scoalal3galati@yahoo.com EDUCATIEI
l}"f“o http://www.scoala13galati.r0/organigrama.html
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZART JUSTIFICATIVE
1. Coordoneazd 1.1. Promovarea i salarizarea personalului cu | * S-a realizat la termen si tinand cont de rezultatele | < Hotarari CA
comisia de salarizare | respectarea prevederilor legale 1in vigoare. profesionale, salarizarea personalului cu respectarea | ¢ Proces verbal CP
si aprobd trecerea Realizarea  procedurilor de evaluare si prevederilor legale in vigoare: grad didactic, treapta de
perSOﬂalutlili salariat | promovare a personalului salarizare, spor de vechime, gradaie de merit.
al unitatii de
invifamant, de la o
gradatie salariald la
alta, in conditiile
previzute de
legislatia in vigoare
2. Raspunde de 31, Evaluarea anuala a activitagii personalului | +S-a realizat evaluarea anuala a  activitafii personalului | ¢ Figele de evaluare
evaluarea periodicd unitdtii de finvatimant pe baza fiselor/ | unitatii de invatamant pe baza fiselor si procedurilor | * Rapoarte justificative
si motivarea procedurilor  existente, ~cu  respectarea existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in
personalului metodologiilor in vigoare, in conformitate cu conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului. « Procese verbale

Raportul comisiei de formare si
perfectionare

Certificate
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‘73. Apreciaza 3.1 Participarea la inspectiile- de specialitate | +Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea | « Procese verbale inspectii
personalul didactic pentru acordarea gradelor didactice gradelor didactice (4 inspectii curente pentru grade). « Aprecieri
de predare si de 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice
instruire practica, la | care soliciti finscrierea la concursul pentru
inspectiile pentru obtinerea gradatiei de merit
obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit
4. Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii | « Am facut propuneri pentru acordarea gradatiilor de merit « Declaratii, adeverinte
inspectoratul scolar | pentru personalul didactic din unitatea de
cu privire la invatdmant
rezultatele de
exceptie ale
personalului
didactic, pe care il
propune pentru
conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA < DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZART JUSTIFICATIVE
i Coordoneaza si 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul | * Prin activitatea comisiei SIIIR au fost colectate, | + Baza de date
raspunde de national de indicatori pentru educatie si monitorizate i raportate la termen datele solicitate.
colectarea datelor monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in
statistice pentru termenele solicitate

sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului

1.2 Monitorizarea gestiondrii bazelor de date
specifice unitatii de invafdmant

14




Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Galati
Str. Constructorilor, nr.9 — Galati
Tel/ fax: 0236 452 072

\’y

E-mail: scoalal3galati@yahoo.com

http://www.scoalal3galati.ro/organigrama.html

MINISTERUL
EDUCATIEI

scolar si raspunde
de introducerea
datelor in Sistemul
de Informatii
Integrat al
fnvatiméantului din
Romania (SIIIR)

Asigura arhivarea
documentelor
oficiale si
scolare,
raspunde de
intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea i
gestionarea actelor
de studii si a
documentelor de
evidenta scolard

2.1. Monitorizarea arhivarii §i pastrarii
documentelor scolare oficiale, cu respectarea
legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si
gestionarea documentelor scolare, cu respectarea
legislatiei in vigoare

o S-a realizat monitorizarea, intocmirea,
gestionarea, arhivarea documentelor scolare
nomenclatorului nagional cu respectarea legii

completarea,

conform

« Liste de inventar

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare sia Legii
educatiei nationale
or. 1/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in
solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a
petitiilor inregistrate la nivelul unitdtii de
invagamant

« Nu s-au inregistrat abateri disciplinare

Aplici sanctiunile

4.1 Respectarea ROFUIP si ROI in cazul

- Sau respectat ROFUIP si ROI in cazul abaterilor

« Avertismente
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prevazute de
regulamentul de
organizare si
functionare a
unitatilor de
invagamant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
savargite de elevi

abaterilor disciplinare savérsite de elevi

disciplinare savarsite de elevi, cazurile fiind sporadice.

«Proces- verbal CP
«Hotarari CA

Asiguri aplicarea si
respectarea normelor
de sanatate si
securitate in muncad

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind
normele de SSM

5.2, Asigurarea asistenfei sanitare si a
conditiilor optime de munci, conform normelor
de SSM

« S-au asigurat conditii optime de sandtate si securitate in
munci, prin cabinetul medical, prin intermediul instruirilor
periodice.

Carnete SSM
Procese verbale instruire

Monitorizeaza
activitatea cadrelor
didactice debutante
si sprijina
integrarea acestora
in colectivul
unitatii de

6.1 Monitorizarea  aplicarii
dezvoltare personald a debutantilor.
6.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice
debutante

6.3 Organizarea  activitifii de mentorat in
unitatea de invatamant

planului  de

« S-au desfisurat activitili de mentorat la nivelul claselor
primare si la disciplinele arte, matematica, limba roména,
engleza, la nivelul gimnaziului, in baza protocolului de
colaborare incheiat cu Departamentul de Pregitire
profesionald din cadrul Universitéii ,,Dundrea de jos 7,
Galati si a proiectului de parteneriat— CNCN, Galafi .

Certificate curs
Protocol colaborare
Procese verbale
metodica

comisia

didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea

invafdmant

Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu | + S-a stabilit responsabilul cu manualele scolare care a | + Lista inventar manuale
asigurarea manualele intocmit la termen necesarul (prin consultarea comisiilor | « Procese verbale predare —
manualelor scolare 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de metodice), a distribuit si recuperat manualele in baza unui primire

pentru elevii din manuale citre inspectoratul scolar/Ministerul grafic aprobat de director . « Corespondenta ISJ
invagamantul Educatiei Nationale

obligatoriu, 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor cétre

conform elevi

prevederilor legale. 7.4 Controlarea recuperdrii manualelor la sfarsitul

Asigurd anului gcolar

personalului
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manualelor pentru
elevi
8. Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a |+ A fost constituitd si coordonatd activitatea comisiei de | ¢ Corespondentd ISJ
stabilirea necesarului | burselor scolare: acordare a formelor de sprijin social si de alocare a | « Dosare burse/rechizite
de burse scolare si a e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de burselor de merit. « Tabele elevi beneficiari
altor facilitéti la stat pentru copii, a abonamentelor gratuite si a
nivelul unitatii de celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
invatamant, conform
legislatiei in vigoare
9. Rispunde de 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de | e S-a realizat executia bugetars, intocmirea documentelor si |+ Corespondenta
incadrarea in bugetul | invatdmant: a rapoartelor tematice curente si speciale, incheierea | compartimentului contabilitte
aprobat al unitatii de e Realizarea executiei bugetare, in exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale | cu ISJ si Primaria
invatamant conformitate cu prevederile legale referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu |+ Raport executie bugetara
e Administrarea eficienta a resurselor legislatia in vigoare. - Rapoarte tematice
materiale e Hotirari CA
o Incheierea exercitiului financiar, cu
respectarea normelor legale referitore
la destinatia fondurilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare
e fntocmirea  documentelor si a
rapoartelor  tematice  curente i
speciale, cerute de inspectoratul scolar,
Ministerul Educatiei sau alte institutii
abilitate prin lege
10. | Se preocupi de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor |+ Sursele de finanfare extrabugetard au provenit din |+ Contracte de donatii
atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor contractele de donatie / sponsorizare
extrabugetare, cu legale:
respectarea e Utilizarea fondurilor extrabugetare
prevederilor legale conform  prioritatilor ~stabilite in

proiectele si programele scolii si in
bugetul de venituri si cheltuieli

e Evaluarea realizirii planului de
achizitii §i al utilizarii fondurilor
extrabugetare

e  Asigurarea de servicii (consultantd si
expertizd, bazd logistici, micro-

productie, oferirea de spatii pentru
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diverse activitati etc:) in contrapartidd
pentru organizatii, ca surse alternative
de finantare
11. | Réspunde de 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimald | *S-au_modernizat si dotat silile de clasd corespunzitor, |° Procese verbale
realizarea, a unitétii de invatamant comisia de receptie a bunurilor monitorizand patrimoniul [+ Contracte de achizitii
utilizarea, pastrarea, | 11.2 Existenta si functionarea comisiei de | unitafii - Rapoarte periodice ale comisiei
completarea si receptie a bunurilor materiale «Inventarierea a fost realizatd la timp si s- a procedat la | de inventariere
modernizarea bazei 11.3 Organizarea inventarierii anuale a | realizarea unei liste cu bunuri propuse spre casare.
materiale a unitatii patrimoniului unitatii, cu respectarea legii
de invétamant 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a
unitétii de invatdmant
12. | Urmareste modulde | 12.1. Respectarea termenelor  §i legalitatea |+ Nu este cazul
incasare a veniturilor | incasarii veniturilor
13. | Raspunde in ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind |<S-au aprobat deciziile de natura financiara in consiliul de |- Hotardri CA
priveste necesitatea, managementul financiar administratie cu precizarea temeiului legal in vigoare - Documete privind execufia
oportunitatea si e Monitorizarea intocmirii documentelor | +S-a monitorizat intocmirea documentelor legale privind | financiara
legalitatea angajarii legale privind executia financiara executia financiard - Raport de control
si utilizarii creditelor | 13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturd «Controlul financiar pentru anul 2020, realizat de serviciul
bugetare, in limita i | financiara in consiliul de administratie, numai | Audit din cadrul Primariei s-a incheiat fard nicio
cu destinatia dupi precizarea temeiului legal in vigoare recomandare.
aprobate prin bugetul
propriu
14. | Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind | +Este asigurat nivelul optim privind pastrarea integritatii §i [ Lista de inventar
integritatea si buna pastrarea integritatii si functionalitatea bunurilor | functionalitatea bunurilor  aflate in  administrare, |+ Procese verbale de dotare si
functionare a aflate in administrare determinand un nivel ridicat de satisfactie al pastrare a bunurilor unitéfii
bunurilor aflate in 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei | beneficiarilor. scolare.
administrare beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare
15. | Réaspunde de 15.1 Asigurarea respectarii legii in intocmirea | *Se asigura respectarea legislatiei in intocmirea, arhivarea si |* Documete compartiment
organizarea §i tinerea | documentelor financiar contabile. Arhivarea si | pastrarea documentelor financiar contabile. contabilitate
la zi a contabilititiisi | pastrarea documentelor financiar-contabile | S-a asigurat transparenta in elaborarea si executia bugetara |+ Hotaréri CA
prezentarea la termen | conform prevederilor legale: prin aprobarea raportului de executie bugetara in CA si
a bilanturilor e Asigurarea transparentei in elaborarea afisarea acestuia pe site-ul scolii.
contabile si a si executia bugetard
conturilor de 152 Supunerea spre aprobarea consiliului de
executie bugetard administratie araportului de execufie bugetard

18




@Y
¢
L

Scoala Gimnaziali ,,Stefan cel Mare” Galati

Str. Constructorilor, nr.9 — Galati
Tel/ fax: 0236 452 072

E-mail: scoalal3galati@yahoo.com
http://www.scoala 13galati.ro/organigrama.html

MINISTERUL
EDUCATIEI

16. | Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a |+ S-au ntocmit corect si la termen statele de platé. - State de plata verificate ISJ
intocmirea corectd si | statelor de plata
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale

VL Relatii de comunicare

Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE lA’ERFORMANT[\ ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE

crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE JUSTIFICATIVE

1. Raspunde de L1. Asigurarea comunicarii si fluxului |* Cadrul institutional privind participarea personalului la | < Proceduri
transmiterea corectd | informational la nivelul unitatii de invatamant, | procesul decizional este realizat conform prevederilor, iar | * Codul etic
si la termena conform procedurilor . personalul didactic i didactic auxiliar a fost consultat in | ° Corespondenta ISJ
fiatelor solicitate de . Intocm]:e.a documep telor' AL permanentd cind s-au luat decizii referitoare la buna
inspectoratul scolar rapoartelor tematice curente si speciale, cerute . L " el . .

de Inspectoratul Scolar Galafi, Ministerul functionare a scolii, a procesului instructiv-educativ.
Educatiei = Documentele si rapoartele tematice au fost intocmite
1.3. ) intocmirea  documentelor si  a | corespunzator, respecténd datele solicitate.

rapoartelor cerute de alte institutii abilitate prin

lege

1.4. Respectarea termenelor de raportare a

datelor solicitate de inspectoratul scolar

2. Raporteazd in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare |* Comunicarea inter-institutionald este realizata prin forme | * Proceduri
timpul cel mai scurt | intra si interinstitutionald optime de comunicare, prin dezvoltarea relatiilor de | * Avizier
oricefltuape de parteneriat. Am urmdrit in permanentd relatia cu pdrintii, + Corespondenta
e sa.afectezc_: gradul lor de satisfactie cu privire la activitatea didacticd
procesul instructiv N i i - .
educativisai prestatd la nivelul scolii, bazdndu-ne pe respectul reciproc,
imaginea scolii avandu-se in vedere interesul major al elevului.

3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea §i mentinerea legdturii cu o S-a asigurat mentinerea legaturii cu autoritdfile administragiei | « Procese verbale
autoritatile autorititile administratiei publice locale publice locale, reprezentantii parinilor, cu organizatii | * Procese verbale CA
administratiei 3.2. Consultarea reprezentantilor paringilor si ai nonguvernamentale si alte institutii ale societatii civile, | * Acorduri partenriate
publice locale si elevilor institutii de specialitate, ONG-uri. * Proiecte
consultd partenerii 3.3. Colaborarea cu organizatii « Procese verbale activitafi
sociali si neguvernamentale si alte institutii ale societatii o -In cadrul sedintelor CA si a lectoratelor cu parintii au fost
reprezentanfii civile, cu institutii de specialitate in vederea | prezenti reprezentanti ai comunitifii locale. S-au realizat

19




Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Galati
Str. Constructorilor, nr.9 — Galati

Tel/ fax: 0236 452 072

E-mail: scoalal3galati@yahoo.com

http://www.scoalal3galati.ro/organigrama.html

(74
4
‘{? ‘

-

\
\
5

-

MINISTERUL
EDUCATIEI

parintilor i elevilor

schimbului de informatii si a stabilirii de
activitati comune

3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu
reprezentan{ii comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
Bisericii i ai organizatiilor culturale etc.,
privind cresterea adecvirii ofertei educationale a
scolii la specificul comunitar

3.5. Initierea unor proiecte educationale care sa
aibid ca scop promovarea ofertei educationale a
unitaii scolare.

intalniri cu reprezentantii comunititii locale, in functie de
tematica activititilor scolii §i de necesitatea acesteia,
pastrandu-se legdtura in permanentad cu Primdria, Biserica,
Politia locala, etc.

o Comitetele de parinti de la fiecare clasd au fost stabilite la
inceputul anului scolar si membrii acestor comitete s-au
implicat activ in viata scolii.

Aproba vizitarea
unitétii de
invagimant de citre
persoane din afara
unitatii, inclusiv de
cétre reprezentanti ai
mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept
de indrumare si
control asupra
unitatilor de
invatdmant, precum
si persoanele care
participa la procesul
de monitorizare §i
evaluare a calitatii
sistemului de

4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea
de invatamant

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind
principiul transparentei si asigurdrii accesului la
informatii de interes public

* Exista procedura de acces in unitatea de invatimant

* Se realizeazd o comunicare eficienta cu mass-media prin
care sunt ficute publice rezultatele si proiectele deosebite
ale scolii.

* Procedura

« Articole mass-media

 Proiecte

* Program activitati

* Raport comisia de imagine
a scolii

invatamant)

Se consulti cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul |+ S-a asigurat o bunid comunicare cu reprezentantii | *corespondenta cu sindicatele
reprezentantii de consultare a reprezentantilor organizatiilor | organizatiilor sindicale reprezentative. «decizie comisie
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de

sindicale activitate fnvatdmant preuniversitar A fost constituitd comisia paritar3 la nivel de unitate.
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reprezentative la 5.2. Organizarea si functionarea comisiei |
nivel de sector de paritare la nivel de unitate
activitate invagamant
preuniversitar
6. Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unitatii de |+ Prin comisia de promovare a imaginii scolii au fost organizate |+ Articole mass-media
fata de unitatea de invatimant, prin activitati specifice, la nivel activititi specifice de promovare a imaginii unitatii « Proiecte
invagdmant local, judetean/national « Program activitati
- Raport comisia de imagine
L a scolii
VII. Pregitire profesionald
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Monitorizeaza 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare |+ S-a intocmit analiza de nevoi de formare profesionald de | « raport comisie
activitatea de formare | profesionald prin raportare la competentele | catre responsabilul comisiei prin consultarea personalului. « oferta CCD/ISJ/MEN
continui a personalului | necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului « corespondenta inter-
din unitate 1.2. Implementarea planului de formare existent |+ Evaluarea periodic a eficientei activititii de perfectionare / institutionald
in unitatea de invafamant formare s-a realizat prin monitorizarea de catre metodistii | < certificat/diplome
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune CCD a gradului de implementare a competentelor obtinute in cursuri
participarea la forme de perfectionare/formare pe | urma participarii la cursuri.
baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicd a eficientei activitatii de |+ S-au facut demersuri catre sindicatele SIP si FSLI privind
perfectionare/formare si identificarea masurilor de | organizarea de cursuri gratuite pentru cadrele didactice
ameliorare
2. Coordoneazd 2.1 Asigurarea  aprobarii Planului _ de |* S-a incurajat permanet participarea cadrelor didactice la |*raport comisie
realizarea planurilor de | formare/dezvoltare profesionald in consiliul de | cursurile de formare prin mediatizarea ofertei CCD/ISJ/ME. « oferta CCD/ISJ/MEN
formare profesionald administratie al unitatii de invatgmént « corespondenta inter-
2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare institutionald
profesionald « certificat/diplome cursuri
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementérii optime a planurilor |+Implementarea corespunzatoare a competentelor dobandite la « Chestionare
implementarea de formare profesionald a personalului didactic de | cursuri a determinat cresterea gradului de implicare a cadrelor |+ CDS-uri
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planurilor de formare
profesionala a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

predare, didactic-auxiliar si nedidactic

didactice in procesul instructiv educativ si a calitatii
activitatilor desfasurate.

* Proiecte
* Diplome premii

Numele si prenumele: TEPES ALINA-GABRIELA

Semnatura:

Data: /7{1 70. 209 4
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